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Программа целевой модели наставничества в МБОУ СШ №133 на 2023-2024 год

1. Пояснительная записка

Настоящая целевая модель наставничества МБОУ СШ № 133, осуществляющего 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным программам (далее - целевая модель наставничества) 

разработана в целях достижения результатов федеральных и региональных проектов 

"Современная школа", "Успех каждого ребенка" национального проекта 
"Образование". Настоящая Программа наставничества (далее - Программа) 

разработана в соответствии с документами, регламентирующими образовательную 

деятельность:

. Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации»;

. распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р «Об утверждении Основ 
государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 

года»;

. распоряжением Минпросвещения от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организации, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»;

. письмом Минпросвещения от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направления целевой 

модели наставничества и методических рекомендации»,

. письмом Минпросвещения РФ и Профессионального союза работников народного 

образования и науки РФ АЗ-1128/08 от 21.12.2021г



° Методическими рекомендациями по разрабо1ке и внедрению системы (целевой 

модели) наставничества педагогических работников от 28.12.2021г

° Региональная целевая модель наставничества. Приказ Министерства ооразования 

Красноярского края.

Программа наставничества — это комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов.

Целью реализации Программы является максимально полное раскрытие потенциала 

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий 

для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от шести лет, 

педагогических работников (далее - педагоги) разных уровней образования и молодых 

специалистов в МБОУ «Средняя школа № 133». Создание целевой модели 

наставничества в МБОУ СШ № 133 позволит решить задачу адаптации учителей на 

рабочем месте, учитывать потребности молодых педагогов, предупреждать отток 

кадров, а также создавать условия для помощи всем педагогам, имеющим 

профессиональный дефицит. Задачи Программы:

» разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения Программы;

° разработка и рея лизания моделей наставничества в МБОУ «Средняя школа № 133»;

° реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в Программе;

° инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 

наставничества;

° осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и 

педагогов, участвующих в программах наставничества;

° проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества в школе;

формирование баз данных программ наставничества и лучших практик; 



° обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации наставничества, в формате 

непрерывного образования.

Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества:

° измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, 

спортивной сферах и сфере дополнительного образования;

э улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 

долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства;

»плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение 

продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимоооогащающих 

отношений начинающих и опытных специалистов;

° адаптация учителя в новом педагогическом коллективе; ° измеримое улучшение 

личных показателей эффективности педагогов и сотрудников школы, связанное с 

развитием гибких навыков и метакомпетенций;

® рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся;

° снижение показателей неуспеваемости учащихся;

° практическая реализация концепции построения индивидуальных ооразовательных 

траекторий;

° рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;

° формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной 

траектории и будущей профессиональной реализации;

» формирование активной гражданской позиции школьного сообщества;

° рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 

творческого развития, карьерных и иных возможностях;

® повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров;



° снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков для 

горизонтального и вертикального социального движения;

» увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых 

обучающихся;э снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: 

психологические, организационные и социальные;

• включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными 

возможностями здоровья.

2. Структура управления реализацией Программы

Ответственный

исполнитель

Направление деятельности Сроки исполнения

Директор 1. Разработка и утверждение комплекта 

нормативных документов, необходимых для 

внедрения Программы

2. Разработка целевой модели 

наставничества

3. Назначение куратора внедрения целевой 

модели наставничества

4. Разработка и реализация мероприятий 

дорожной карты внедрения Программы

5. Реализация кадровой политики в 

Программе наставничества

6. Инфраструктурное и материально- 

техническое обеспечение реализации 

модели наставничества

Сентябрь 2023г

Куратор 

программы 

наставничества

1. Формирование базы наставников и 

наставляемых

2. Организация обучения наставников (в том 

числе привлечение экспертов для 

проведения обучения)

3. Контроль процедуры внедрения целевой 

модели наставничества

4. Контроль проведения программ 

наставничества. 5. Участие в оценке

В течение 2023-

2024 учебного года



вовлеченности обучающихся в различные 

формы наставничества

6. Решение организационных вопросов, 

возникающих в процессе реализации 

модели
7. Мониторинг эффективности целевой 

модели наставничества

Наставники 1 1. Разработка и реализация индивидуальных

планов развития
2. Реализация формы наставничества

«Ученик — ученик»

3. Реализация формы наставничества

«Учитель — учитель»

4. Реализация формы наставничества

«Студент - ученик»

В течение 202э-

2024 учебного года

Педагог-психолог Проведение тестов на выявление 

психологической совместимости, 

мониторингов удовлетворенности работой 

наставнических пар, оказание 

консультативной помощи

В течение' 2023-

2024 учебного года

Наставляемые Решение поставленных задач через 

взаимодействие с наставником

В течение 202э-

2024 учебного года

3. Этапы реализации Программы

Этапы

Подготовка 

условий для 

запуска

Программы

Мероприятия

1. Создание благоприятных условий для 

запуска Программы

2. Сбор предварительных запросов от 

потенциальных наставляемых

3. Выбор аудитории для поиска 

наставников

4. Информирование и выбор форм 

наставничества.

5. На внешнем контуре информационная 

работа, направленная на привлечение

Результат

Дорожная карта 

реализации 

наставничества



----------- --- ------------------
внешних ресурсов к реализации Программы

Формирование

базы

наставляемых

Работа с внутренним контуром включает 

действия по формированию базы из числа: s 

обучающихся, мотивированных помочь 

сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных 

вопросах; ® педагогов, заинтересованных в 

тиражировании личного педагогического 

опыта и создании продуктивной 

педагогической атмосферы;с родителей 

обучающихся — активных участников 

родительских или управляющих советов, 

организаторов досуговой деятельности в 

образовательной организации и других 

представителей родительского сообщества с 

выраженной гражданской позицией

Формирование 

базы наставников, 

которые 

потенциально 

могут участвовать 

как в текущей 

Программе 

наставничества, 

так и в будущем

Отбор и обучение

наставников

1 .Выявление наставников, входящих в базу

Заполненные анкеты наставников 

потенциальных наставников, подходящих 

для конкретной Программы

2.Обучение наставников для работы с 

наставляемым

Заполнение анкеты 

в письменной 

свободной форме 

всеми 

потенциальными 

наставниками. 

Собеседование с 

наставниками.

Формирование

наставнических 

пар

Общая встреча с участием всех отобранных 

наставников и всех наставляемых. Внесение 

сложившихся пар в базу куратора

Сформированные

наставнические

пары, готовые

продолжить работу

в рамках

Программы

Организация хода 

наставнической

Программы

Закрепление гармоничных и продуктивных 

отношений в наставнической паре/группе 

так, чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными и 

результативными для обеих сторон. Работа

Мониторинг:

• сбор обратной 

связи от 

наставляемых - 

для мониторинга



4. Кадровые условия реализации Программы

в каждой паре/группе включает: 

встречузнакомство, пробную рабочую 

встречу, встречупланирование, комплекс 

последовательных встреч, итоговую встречу

динамики влияния 

Программы на 

наставляемых;

• сбор обратной 

связи от 

наставников, 

наставляемых и 

кураторов - для 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

Программы

Завершение

Программы

1. Подведение итогов работы каждой пары

2. Публичное подведение итогов и 

популяризация практик

3. Подведение итогов Программы

Лучшие практики 

наставничества.

Поощрение

наставников

В целевой модели наставничества выделяется три главные роли:

Куратор — сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию 

всего цикла Программы наставничества.

Наставник — участник Программы, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый 

поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого.

Наставляемый — участник Программы, который через взаимодействие с наставником и 

при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и 

профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. Реализация Программы происходит через работу куратора с двумя 

базами: базой наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз 

осуществляется директором школы, куратором, педагогами, классными 

руководителями и иными сотрудниками школы, располагающими информацией о 

потребностях педагогов и подростков - будущих участников программы.

5. Формы наставничества МБОУ «Средняя школа № 133» 



Исходя из образовательных потребностей МБОУ «Средняя школа № 133», Программа 

предусматривает три формы наставничества: «Ученик — ученик», «Учитель — 

учитель», «Студент - ученик».

5.1. Форма наставничества «Ученик - ученик»

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 

обучения.

Задачи:

1. Помощь в реализации лидерского потенциала.

2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.

3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.

4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.

5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной 

организации.

6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников.

Ожидаемый результат:

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы.

2. Повышение успеваемости в школе.

3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом.

4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных 

секций.

5. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов.

6. Снижение числа обучающихся, состоящих на внутришкольном учете и на учете в 

комиссии по делам несовершеннолетних, и защита их прав.



7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.

5.2 Форма наставничества «учитель-учитель»

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого 
специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового 
сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной 
среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные 
педагогические задачи на высоком уровне.

Задачи:

1. Обеспечить наиболее лёгкую адаптацию молодых специалистов в коллективе, в процессе 
адаптации поддерживать педагога эмоционально, укреплять веру педагога в себя.

2. Использовать эффективные формы повышения профессиональной компетентности и 
профессионального мастерства молодых специалистов, обеспечить информационное 
пространство для самостоятельного овладения профессиональными знаниями и навыками.

3. Дифференцированно и целенаправленно планировать методическую работу на основе 
выявленных потенциальных возможностей начинающего учителя.

4. Повышать профессиональный уровень педагогов с учетом их потребностей, затруднений, 
достижений.

5. Отслеживать динамику развития профессиональной деятельности каждого педагога.

6. Повышать продуктивность работы педагога и результативность образовательной 
деятельности.

7. Способствовать планированию карьеры молодых специалистов, мотивации к 
повышению квалификационного уровня.

8. Приобщать молодых специалистов к корпоративной культуре образовательной 
организации, способствовать объединению на основе школьных традиций.

Ожидаемые результаты:

для молодого специалиста:

® активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания;

® повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах педагогики и 
психологии;

о появление собственных продуктов педагогической деятельности (ЦОР/ЭОР, публикаций, 
методических разработок, дидактических материалов);

® участие молодых учителей в профессиональных конкурсах, фестивалях;

о наличие портфолио у каждого молодого педагога;

® успешное прохождение процедуры аттестации.

для наставника:



в эффективный способ самореализации;

о повышение квалификации;

® достижение более высокого уровня профессиональной компетенции.

для образовательной организации:

о успешная адаптация молодых специалистов;

о повышение уровня закрепляемости молодых специалистов в образовательных 
организациях города

а Формы работы:

® индивидуальные, коллективные, консультации;
© посещение уроков;
® мастер-классы, семинары, открытые уроки;
® теоретические выступления, защита проектов;
® наставничество;
® собеседование.

Основные виды деятельности:
® Организация помощи начинающим педагогам в овладении педагогическим 

мастерством через изучение опыта лучших педагогов школа;
® Проведение опытными педагогами «Мастер-классов» и открытых уроков;
® Привлечение молодых специалистов к подготовке и организации педсоветов, 

семинаров, вебинаров, конференций, к работе методических объединений;
® Посещение уроков молодых педагогов;
о Отслеживяние результатов работы молодого учителя, педагогическая 

диагностика;

Молодые специалисты первого года работы

№ Ф.И.О.

молодого специалиста

Преподаваемый

предмет

Где, когда и какое

ОУ закончил

Наставник

1 Богоудинов Николай Учитель начальных -КПК №1 им. Агеева Анна
Борисович

(Стаж - 0

классов М.Горького, 2023г Александровна, 
стаж-10 лет

2 Яковлев Руслан Учитель русского -КПК№1 им. Тишкова Наталья
Александрович

Стаж- 5 мес

языка М.Горького, 2022г

-Профессиональная 
переподготовка по 
программе «Русский 
язык и литература: 
теория и методика

Васильевна, стаж -



Просвиркина Оксана
Алексеевна

Стаж- О

Учитель русского 
языка

Молодые специалисты

преподавания в
образовательной
организации», август
2023г, 600 часов

-КГПУ им В.П.
Астафьева, 2023г

Мартынова Оксана
Викторовна, стаж-6 
лет

второго года работы

№ Ф.И.О.

молодого специалиста

Преподаваемый

предмет

Где, когда и какое

ОУ закончил

Наставник

1 Сафонова Екатерина
Александровна

Стаж-1 год

Учитель начальных 
классов

-КПК №1 им
М.Горького, 2022 год

Канзычакова
Татьяна Семеновна, 
стаж - 21 год

2 Степанюк Игорь
Александрович

Стаж - 1год

Учитель математики -КПК№1 им.
М.Горького, 2022 год

-Профессиональная 
переподготовка по 
программе «Математика 
и информатика: теория 
и методика 
преподавания в 
образовательной 
организации», 2023г, 
520 часов

Рогачева Татьяна
Александровна, 
■стаж - 21 год

3 Бакетова Елизавета
Сергеевна

Стаж- 1 год

Учитель
■английского языка

-КГПУ им
В.П.Астафьева 2023г, 
специальность - 
педагогическое 
образование

Макиенко
Александр
Олегович,

стаж - 5лет 9 мес

Планирование работы

Педагоги со стажем работы до 1 года

Этап - теоретический (адаптационный)



Цель: оказание практической помощи молодым специалистам в их адаптации в 
школе, вопросах совершенствования теоретических знаний.

Задачи:
1) определить сформированность профессионально значимых качеств с целью 

разработки адаптационной программы профессионального становления молодого учителя;
2) сформировать навыки самоорганизации и активности;
3) выявить наиболее серьезные проблемы начинающих педагогов в учебном процессе 

и определить пути их разрешения.
Прогнозируемый результат: молодой специалист с сформированными навыками 

самоорганизации, самостоятельного поиска информации, владеющий знаниями и 
умениями в области поурочного планирования, анализа и самоанализа урока

Формы работы:
- индивидуальные консультации;
- посещение уроков;
- участие в вебинарах КИМЦа, ИПК, городских пилотных площадках

Педагоги ео стажем работы до 2 лет

Этап - теоретико-апробационный (проектировочный)

Цель: формирование потребности молодого специалиста в проектировании своего 
дальнейшего профессионального роста, в совершенствовании теоретических и 
практических знаний, умений, навыков

Задачи:
1) стимулировать личностно-профессиональное

специалиста посредством использования эффективных
профессиональной компетентности и профессионального

развитие молодого
форм повышения

мастерства молодых
специалистов;

2) сформировать умение планировать и организовать свою деятельность.
3) обеспечить информационное пространство для самостоятельного овладения 

профессиональными знаниями
Прогнозируемый результат: молодой специалист, способный к проектированию и 

рефлексии своей деятельности, со сформированной потребностью в постоянном 
самообразовании

Формы работы:
© индивидуальные, коллективные консультации;
® посещение уроков;
® мастер-классы;
© открытие уроки, внеклассные мероприятия;
® участие в профессиональных конкурсах;

Педагоги со стажем работы до 3 лет 

3 год. Этап - апробационный (контрольно-оценочный)

Цель: создание условий для формирования у педагога индивидуального стиля 
творческой деятельности, становление молодого специалиста как учителя-профессионала.



Задачи:
1) сформировать потребность и стремление к рефлексии собственной 

деятельности;
2) сформировать умение критически оценивать процесс профессионального 

становления и развития;
3) сформировать навык самостоятельного управления своим 

профессиональным развитием;
Прогнозируемый результат: молодой специалист, умеющий планировать учебную 

деятельность, как собственную, так и ученическую, на основе творческого поиска через 
самообразование, нетрадиционные формы работы, психологически и профессионально 
готовый к самостоятельной деятельности

Формы работы:
® индивидуальные, групповые консультации;
® посещение уроков;
® мастер-классы;
© открытые уроки, внеклассные мероприятия;
® выступления на педсоветах;
© участие в профессиональных конкурсах.

Первый год обучения
Тема «Знания и умения учителя — залог творчества и успеха учащихся»

1 1. Презентация плана работы Школы молодого 
педагога на 3 года.
2. Знакомство с локальными актами школы, 

(должностная инструкция учителя, календарный 
учебный график, учебный план, ООП НОО, ООО, 
ООО, план работы школы на 2023-2024 уч. год, 
документы строгой отчетности).

3. Микроисследование «Изучение затруднений в работе 
молодого специалиста»

4. Планирование и организация работы по предмету 
(Организационные вопросы. Ознакомление со 
школой, правилами внутреннего трудового 
распорядка Изучение программ, методических 
записок, пособий. Составление рабочих программ и 
календарно - тематического планирования)

5. Практическое занятие «Ведение школьной 
документации» (классный журнал, журналы 
инструктажей, ученические тетради, дневники)».

Сентябрь Педагоги- 
наставники, 
педагог-психолог, 
куратор системы 
наставничества 
Рогачева Т.А.

2 1. Поурочное планирование:
2. Формулировка цели, постановка задачурока,
3. Структура урока
4. Различные классификации типологии уроков. 
Типы, виды уроков.

октябрь Рогачева Т.А., 
куратор системы 
наставничества, 
педагоги- 
наставники



3 1 .Самоанализ урока/мероприятия. Критерии
составления самоанализа урока/мероприятия

Декабрь Педагоги- 
наставники, 
молодые 
специалисты

4 1. Предупредительный контроль. Посещение 
уроков молодого специалиста с целью наблюдения и 
диагностики на предмет выявления и предупреждения 
ошибок в работе молодого специалиста

Январь эогачева Т.А.- 
куратор системы 
наставничества, 
педагоги- 
наставники.

5 1. Тренинг
«Педагогические ситуации. Нестандартная ситуация на 
уроке и выход из нее». Совместное обсуждение 
возникших проблем на уроке.

Март Рогачева
Т.А.
куратор 
системы
наставниче
ства, 
педагоги- 
наставники

6 1. Создание для учащихся ситуации выбора на 
уроке.

2. Методическая неделя «Молодые-молодым»

Апрель Молодые 
специалисты

7.
1. Анкетирование молодых специалистов «на 

выходе» на выявление профессиональных 
затруднений, определение степени комфортности 
учителя в коллективе.

Май Рогачева
Т.А. куратор 
системы 
наставничес 
тв а, 
молодые 
специалисты

Второй год обучения
Тема «Самостоятельный творческий поиск»

1 1. Развитие творческих способностей учащихся.
Проектная деятельность.

2. Микроисследование «Оценка уровня 
творческого потенциала личности»

Сентябрь Рогачева Т.А.
куратор системы 
наставничества, 
психолог

2 1. Интеграция — один из путей развития 
познавательного интереса учащихся.
2. Самообразование учащихся

Октябрь педагоги- 
наставники

3 1. Самообразование как средство повышения 
профессиональной компетентности учителя.
2. Разработка индивидуального образовательного 
маршрута.

Ноябрь Рогачева Т.А.
куратор системы 
наставничества, 
педагоги- 
наставники

4 1. Основы теории развивающего обучения.
2. Сравнение традиционного и адаптивного 
обучения

Декабрь Рогачева Т.А.
куратор системы 
наставничества, 
педагоги- 
наставники



5.3 Форма наставничества «Студент - ученик»

5 1. Индивидуализация и дифференциация обучения
— основные направления современного 
образования.
2. Деятельность учителя на уроке с личностно­
ориентированной направленностью

Февраль Педагоги- 
наставники

6 1. Методика организации коллективных способов 
обучения как одно из направлений гуманизации 
образования.
2. Работа с неуспевающими учащимися

Март
Рогачева Т.А. 
куратор системы 
наставничества, 
педагоги- 
наставники

7. Методическая неделя «Молодые-молодым» Апрель Молодые 
специалисты

8. 1. Микроисследование «Какой должна быть работа 
с молодыми учителями».

Май Рогачева 
Т.А. куратор 
системы 
наставничес 
тва, 
молодые 
специалисты

Цель: успешное формирование у ученика представлений о следующей ступени 

образования; улучшение образовательных результатов и мотивации; расширение 

метакомпетенций; появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, 

образовательной и профессиональной траекторий развития.

Задачи:

° Помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего 

образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших 

траекторий обучения.

° Развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, 

организация.

® Укрепление связи между региональными образовательными организациями и 

повышение процента успешно перешедших на новый уровень образования, 

формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ.

Ожидаемый результат: 



° Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

образовательной организации.

° Количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и 

культурных проектов обучающихся.

о Снижение числа социально и профессионально дезориентированнных обучающихся, 

состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах.

° Увеличение числа обучающихся, планирующих стать насгавниками в будущем и 

присоединиться к сообществу благодарных выпускников.

» Увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программами 

наставничества направления подготовки.

6. Мониторинг и оценка результатов реализации Программы

Мониторинг процесса реализации Программы наставничества предполагает систему 

сбора, обработки, хранения и использования информации о Программе наставничества 

и/или отдельных ее элементах.

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 

наставника своей деятельностью.

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов.

Оценка качества процесса реализации Программы наставничества. Оценка 

мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамики образовательных результатов.

Этап 1.

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

Программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы 

пар или групп «наставник — наставляемый».

Цели мониторинга:



Оценка качества реализуемой Программы наставничества. Оценка эффективности и 

полезности Программы как инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри образовательной организации и 

сотрудничающих с ней организаций или индивидов.

Задачи мониторинга:

- сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); • оооснование 

требований к процессу реализации Программы наставничества, к личности 

наставника;» контроль хода Программы наставничества;

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых);

. определение условий эффективной Программы наставничества,

« контроль показателей социального и профессионального благополучия.

Оформление результатов

. По результатам первого этапа мониторинга проводится анализ реализуемой 

Программы наставничества. Анализ проводит куратор Программы.

Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкет. Анкета 

содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. 

Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.

Этап 2.

Второй этап мониторинга позволяет оценить:

• мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы 

наставничества;

• развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в 

образовательную деятельность;

• качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ,

« динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.



Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 

наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение 

активности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной 

деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее 

рациональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар «наставник - 

наставляемый».

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, 

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - 

по итогам прохождения программы. Соответственно, все зависимые от воздействия 

Программы наставничества параметры фиксируются дважды.

Для оценки эффективности Программы наставничества проводится анализ 

соответствия результатов реализации Программы показателям.

Показатели эффективности реализации Программы наставничества

Критерии Показатели Проявление

Проявляется 

в полной

мере,

2 балла

Частично 

проявляется, 

1 балл

Не

проявляется, 

0 баллов

Оценка 

программы 

наставничества 

в организации 

_______ ________

Соответствие 

наставнической 

деятельности цели и 

задачам, по которым 

она осуществляется

Оценка соответствия 

организации 

наставнической 

деятельности 

принципам, 

заложенным в 

программе 

Соответствие 

наставнической 

деятельности 
______________ __________



современным подходам 

и технологиям

Наличие комфортного 

психологического 

климата в организации 

Логичность 

деятельности 

наставника, понимание 

им ситуации 

наставляемого и 

правильность выбора 

основного направления 

взаимодействия

Определение Степень

эффективности удовлетворенности все: 

участников участников

наставнической наставнической 

деятельности в деятельности 

организации рУровень 

удовлетворенности 

партнеров от 

взаимодействия в 

наставнической 

деятельности 

' Изменения в Активность и

личности заинтересованность в

наставляемого участии в 

мероприятиях, 

связанных с 
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умений и опыта в

профессиональных

(учебных, жизненных)

ситуациях, активная

гражданская позиция [

15-18 баллов - оптимальный уровень;

9-14 баллов - допустимый уровень;

0-8 баллов - недопустимый уровень.

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой Программы 

наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения 

качественных и количественных показателей социального и профессионального 

благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников

Программы наставничества.

По результатам мониторинга можно:

. оценить мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост 

участников и положительную динамику образовательных результатов с учетом 

эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, 

характера сферы увлечений участников,

• определить степень эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри организации;

• выдвинуть предположение о наиболее рациональной и эффективной стратегии 

формирования пар «наставник - наставляемый»;

. спрогнозировать дальнейшее развитие наставнической деятельности в школе.

7. Критерии эффективности работы наставника

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень 

включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные 

процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на 

эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и 

будущих выпускников к школе. Обучающиеся - наставляемые подросткового возраста 

получат необходимый стимул к культурному, интеллектуальному, физическому 



совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенции. 

Также к результатам правильной организации работы наставников относятся.

. повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса 

(группы) и образовательной организации;

• численный рост посещаемости творческих кружков, объединении, спортивных 

секций; • количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов;

° снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах;

• снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива осушающихся.

8. Механизмы мотивации и поощрения наставников

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести.

• поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном 

уровнях;

. создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где 

формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором 

наставнику отводится ведущая роль.

. стимулирующие выплаты педагогам, поддерживающим Программу наставничества 

по модели «ученик-ученик»

Мероприятия по популяризации роли наставника:

1. Организация и проведение круглых столов наставников на школьном уровне.

2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном уровнях.

3. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства «Наставник года», 

«Лучшая пара», «Наставники-».

4. Создание специальной рубрики «Наши наставники» на школьном сайте.



5. Создание на школьном сайте методической копилки с программами наставничества.

6. Награждение школьными грамотами «Лучший наставник».

7. Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.

8. Благодарственные письма наставникам из числа педагогов.

9. Стимулирующие выплаты педагогам-наставникам.

10. Внесение баллов за наставничество в Портфолио обучающимся.


